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A Reforma Tributaria do Consumo eleva o padrdo tributdrio para um outro patamar e
os efeitos de suas obrigacdes vdo se materializando.

Trata-se da maior e mais abrangente reforma do regime tributdrio brasileiro.
HISTORICO LEGAL

. 2023: EC 132 altera o sistema tributario sobre o consumo;
. 2025: LC 214 institui o modelo IVA e cria os impostos IBS, CBS e IS;
. 2026:

LC 227 traz ajustes e complementagdes;

Decreto 12995 que regulamenta a CBS e Resolugcdo CGIBS 6 viabilizam a
execucdo pratica.

Aliquota ainda por ser definida (expectativa de 28%).

PERiODO DE TRANSICAO — 2026 A 2033

2026 — Fase de testes, com incidéncia CBS 0,9% e IBS 01%, e recolhimento dispensado.

2027 — Inicio da transicao:

. Extincdo PIS/COFINS;
. Inicio CBS e IS, IPI zero;

. Aumento gradual IBS com redug¢ao de 10% para o ICMS, até sua extingdo.

2033 — Novo sistema tributario totalmente implementado.

. ICMS/ISS extintos;
. IBS/CBS consolidados.

Importante salientar maior esfor¢o para a convivéncia dos dois regimes.

PiLARES DO IBS / CBS

Tributacdo no destino: arrecadagao no local de consumo;

Base ampla de incidéncia: toda operagdo onerosa é tributada;
Ndo cumulatividade plena: créditos amplos e imediatos;
Legislagao uniforme: uma lei para todos o pais;

Cobranga por fora: fim do calculo do imposto embutido;

Rapida devolugdo de créditos: prazos maximos obrigatdrios;
Desonerac¢do dos investimentos: crédito integral e imediato;
Desoneragdo das exportagdes: imunidade total nas exportagdes;
Incidéncia sobre importagdes: Isonomia com produtos nacionais;
Neutralidade: sem interferéncia nas decisGes econdmicas.

Base para a execucdo do regime:

. Nota Fiscal Eletronica;
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Nota Fiscal Eletronica de Servico;

Eventos Fiscais.

IMPACTOS PARA O NEGOCIO: MARGEM, CREDITO E CAIXA

Frentes que influenciam em margem, caixa e competitividade no IVA Dual:

Crédito Financeiro: o que gera e ndo gera crédito de IBS/CBS:

Crédito amplo, mas vinculado a atividade e comprovado por documento idéneo.
Crédito mal aproveitado vira custo.

Casos criticos: ativo imobilizado, rateios, operagdes mistas e perdas:

Situagdo que exigem atengao para ter conformidade.

Split Payment: Mecanismo, impacto no caixa e simulacdes por perfil;

O valor dos impostos deixa de passar pelo caixa da empresa.

E recolhido na prépria transacdo do pagamento.

Precificagdo no IVA Dual: repasse tributario, contratos e fornecedores;

Ressarcimento: crédito acumulado como ativo e oportunidade estratégica.

Crédito gerenciado passa a ser estratégico.

O que gera crédito:

Insumos diretamente ligados a atividade empresarial;

Energia elétrica e combustiveis em processos produtivos;
Servigos adquiridos para revenda ou incorporados ao produto;
Bens de capital: crédito integral e imediato — artigo 108;
Pagamentos antecipados com fator gerador confirmado;
Fretes vinculados a operagdes tributaveis;

Embalagens utilizada na comercializacdo.

O que nao gera crédito:

Uso e consumo sem relagdao com a atividade principal;
Beneficios concedidos ao colaborador — vale refei¢cdo etc.
Despesas compartilhadas sem rateio formalmente documentado;
Furto, roubo e perdas sem evento fiscal registrado;

Operacdes mistas sem segregac¢ao adequada;

Aquisicdes de fornecedores ndo sujeitos ao IBS/CBS;

Ativos de uso préprio sem relacdo produtiva.

Cada crédito perdido é margem perdida! Competitividade prejudicada.

O SPLIT PAYMENT

Previsdo para entrar em operacdo em 2027 para operac¢des B2B, opcional/offline e
implantacdo plena até 2033.

BRX ERP — Preparado para conformidade continua.
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E uma questdo de tempo do dinheiro!

Como funciona:

. O tributo é retido automaticamente no momento do pagamento;

. O adquirente ndo calcula nem recolhe: o sistema faz;

. Integracdo entre instituicGes financeira e autoridade fiscais;

. OperacOes com cartdo: o processador faz a divisao;

. Operacdes bancdrias: o bando operacionaliza;

. Trés modalidades: completo on-line; completo off-line e simplificado.

Impactos no Caixa:

. Reducdo imediata do capital de giro disponivel;

. Empresas com margem reduzida sentem primeiro;

. Ciclo financeiro encurtado para o vendedor;

. Varejo e servigos com recebimentos a vista: mais expostos;
. Empresas com muitas compras: vantagem no crédito.

As estratégias de gestdo variam de acordo com o perfil da empresa sendo
basicamente:

. Comercial;
. Prestacdao de servigo; ou
. Industrial.

A Reforma Tributdaria altera o calculo, o crédito disponivel e a distribuicdo da carga
ao longo da cadeia.

FORMACAO DE PRECOS

A formacdo de precos precisa ser revista totalmente:

. Imposto incide Por Fora sobre o preco;
. O crédito do comprador faz redugdao no custo efetivo da compra;
. Ha risco no crédito, pois se o recolhimento ndo for feito pelo fornecedor vira

custo no prego.

COMPRAS E FORNECEDORES

. O perfil tributdrio do fornecedor impacta o crédito, havendo entdo a necessidade
de gestdao de fornecedores sob a 6tica do perfil tributario dele.

. Fornecedores do Simples Nacional, caso ndo tenha optado por sua inclusdo no
IBS/CBS, ndo gera crédito.

RESSARCIMENTO DO CREDITO

Condigoes:

BRX ERP — Preparado para conformidade continua.
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Ter apurado o crédito;

Ter regularidade fiscal ativa — certidGes negativas —
Cadastro junto ao CGIBS e a Receita Federal atualizado.
Sem auto de infragao em aberto relacionado ao tributo;

Conformidade tributdria é pré-requisito.

Prazos e modalidades:

30 dias: conformidade tributaria;
60 dias: ativo imobilizado;
180 dias demais casos;

Siléncio do Fisco: pagamento em 15 dias.

O crédito tributario passa a ser um ativo a ser gerenciado.

O QUE FAZER FRENTE A0S DESAFIOS E OPORTUNIDADES DA RTC

Mapear o crédito:

Revisdo as aquisicoes e classificar o que gera crédito de IBS/CBS.
Documentar insumos, ativos e rateios utilizados.

Ter o ERP parametrizado:

Configurar centros de custo, segregacdo de operacdes mistas e o destaque
de IBS/CBS por fora nas notas fiscais;

Blindar contratos:
Revisar politicas de preco;

Clausulas de ajuste tributario e reequilibrio financeiro em contratos de
longo prazo;

Preparar o Caixa:

Simular o impacto do split Payment no capital de giro e estruturar a rotina
de pedidos de ressarcimento.

Margem se defende com crédito e Caixa se defende com planejamento.

Crédito amplo, mas condicionado a atividade e a documentacdo fiscal;
Split Payment muda o fluxo de caixa: simulagdo e planejamento;
Precificacdo precisa absorver o repasse do IVA Dual;

Crédito acumulado ativo: ressarcimento exige conformidade em dia.

PROCESSOS, SISTEMAS, GOVERNANCA, OPERACAO FISCAL E INTEGRACAO DAS AREAS

A obrigacdao das empresas passa a ser basicamente emitir corretamente as notas
fiscais e gerenciar os eventos fiscais.

Pontos de atengao:

Apuragao Assistida, Critico:
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O Fisco faz a apuracdo com base nas notas fiscais em até 15 dias do més
subsequente, e a empresa confere;

A apuragdo é feita por CNPJ Matriz.
O pagamento do imposto deve ser feito até o ultimo dia util.

Documentos fiscais ndo conforme serdo rejeitados, ja em 03 de agosto de
2026.

Avaliacdo da exting¢do do crédito.
Nota Fiscal Eletrénica de Servico NFSe, Urgente:

Padroniza campos, leiaute e transmissdao em ambito nacional.
Eventos IBS/CBS, Urgente:

Documentos fiscais passardo a registrar eventos especificos do novo
tributo.

Campos Fiscais novos, Critico:

Finalidade da operacdo, destinacdo do bem/servico, natureza do crédito sdo
exigidos para o reconhecimento do crédito.

SPED e EF, em definigdo ainda:
Acaba conjuntamente com a extingdo dos impostos.
Rastreabilidade Digital, Critico:

Toda operacdo que gera crédito precisa ser rastreada do documento fiscal
até a apurac¢do. Sem rastreio = glosa.

GOVERNANCA DE DADOS:

Os principais cadastros precisam estar atualizados:

Cadastro de Produtos: NCM, CEST, Classificagdao por uso.
Cadastro de clientes: regime tributario, CNAE, Beneficios Fiscais.
Cadastro de fornecedores: Perfil fiscal, inabilitados no CGIBS.

Parametrizagoes tributarias: Codigos IBS/CBS mapeados, CFOP correspondentes
no novo modelo, regras de crédito.

Riscos OPERACIONAIS

Crédito Negado Automaticamente, Critico:
A apuragdo assistida vai rejeitar crédito sem embasamento documental.
Auditorias Digitais Automaticas, Critico:

Cruzamentos de dados entre notas fiscais, PIX, cartbes e outras serdo
automadticas. Inconsisténcia gera representac¢do imediata.

Multas por emissdo incorreta, Alto:

Documentos fiscais com dados obrigatdrios incorretos ou ausentes geram
autuacdo e perda de crédito.

Perda de competitividade:

O nado aproveitamento de crédito gera custo efetivo maior.

BRX ERP — Preparado para conformidade continua.
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Inconsisténcia sistémica, Alto:

. ERP ndo atualizado, apuracdo assistida, geram divergéncias, exigindo
retificacdes e provas.

OPORTUNIDADE DE GANHOS COMPETITIVOS

Crédito Financeiro Amplo:

. Maximizagdo de crédito com uma gestdao estruturada sobre a cadeia de
compras gera ganhos de margem.

Ressarcimento Rapido:

. Estar em conformidade tributaria e processo de ressarcimento
automatizado recupera impostos mais réapido e dinheiro pode ser usado para
capital de giro.

Precificacdo:

. Entender mais profundamente os impactos da reforma no prego final
permite um posicionamento mais competitivo.

Abaixo uma lista, ndo exaustiva, sobre possiveis infracdes.

Categoria Infragdo ﬂ Penalidade n Fundamento Legal Risco I
Cadastro N3o realizar inscri¢do no cadastro com identificacdo unica 10 UPF LC 214/2025 art.341-G |; RIBS 591 I; RCBS 577 | Alto
Cadastro N3&o atualizar domicilio principal apds alteragdo 10 UPF por infragdo LC 214/2025 art.341-G II; RIBS 591 II; RCBS 577 Il Médio
Cadastro N&do comunicar venda, transferéncia, encerramento ou paralisagdo de atividades 10 UPF por infragdo LC 214/2025 art.341-G I11; RIBS 591 I11; RCBS 577 111 Médio
ObrigagGes Acessdrias Entregar/registrar/manter arquivos fiscais em desacordo 20 ou 30 UPF LC 214/2025 art.341-G IV; RIBS 591 IV; RCBS 577 IV Alto
Sistemas Fiscais Utilizar software fiscal irregular 100 UPF por equipamento LC 214/2025 art.341-G V; RIBS 591 V; RCBS 577 V Critico
Sistemas Fiscais Desenvolver/fornecer software fiscal irregular 150 UPF por equipamento LC 214/2025 art.341-G VI; RIBS 591 VI; RCBS 577 VI Critico
Fiscalizagdo N3o utilizar medidor exigido pelo Fisco 100 UPF por equipamento LC 214/2025 art.341-G VII; RIBS 591 VII; RCBS 577 VII Alto
Documentos Fiscais N&o comunicar inutilizagdo de documento fiscal 1 UPF por nimero LC 214/2025 art.341-G VIII; RIBS 591 VIII; RCBS 577 VIII Baixo
Documentos Fiscais N&o confirmar/desconhecer/devolver operagao fiscal 1 UPF por documento LC 214/2025 art.341-G IX; RIBS 591 IX; RCBS 577 IX Médio
Fiscalizagdo Embaragar ou resistir a fiscalizagdo 50 UPF por evento LC 214/2025 art.341-G X; RIBS 591 X; RCBS 577 X Critico
Documentos Fiscais Operar sem documento fiscal 100% tributo de referéncia LC 214/2025 art.341-G XI; RIBS 591 XI; RCBS 577 XI Critico
Documentos Fiscais Reutilizar documento fiscal 100% tributo de referéncia LC 214/2025 art.341-G XII; RIBS 591 XII; RCBS 577 XI| Critico
Documentos Fiscais Emitir/utilizar documento fiscal inidéneo 66% tributo de referéncia LC 214/2025 art.341-G XIII; RIBS 591 XIII; RCBS 577 XIlI Critico
Documentos Fiscais Falsificar/adulterar/extraviar documento fiscal 100% tributo de referéncia LC 214/2025 art.341-G XIV; RIBS 591 XIV; RCBS 577 XIV Critico
Créditos Tributérios Apropriar crédito indevido 66% do crédito LC 214/2025 art.341-G XV; RIBS 591 XV; RCBS 577 XV Critico
Documentos Fiscais N&o emitir documento fiscal obrigatdrio 100% tributo de referéncia LC 214/2025 art.341-G XVI; RIBS 591 XVI; RCBS 577 XVI Critico
Documentos Fiscais Cancelar documento fiscal fora do prazo 66% ou 33% tributo LC 214/2025 art.341-G XVII; RIBS 591 XVII; RCBS 577 XVII Alto
Documentos Fiscais Informar DPEC divergente 33% da diferenca LC 214/2025 art.341-G XVIII; RIBS 591 XVIII; RCBS 577 XVIIl  Alto
Importagdo/Exportagdo  Omitir informagdes de importacdo/exportagdo 100 UPF por informagdo LC 214/2025 art.341-G XIX; RIBS 591 XIX; RCBS 577 XIX Alto
Fiscalizagdo Violar dispositivo de seguranca fiscal 10 UPF por dispositivo LC 214/2025 art.341-G XX; RIBS 591 XX; RCBS 577 XX Alto
ZFM/ALC Descumprir controles de entrada de bens 66% tributo de referéncia LC 214/2025 art.341-G XXI; RIBS 591 XXI; RCBS 577 XXI Alto
ZFM/ALC N3o atender requisitos minimos de infraestrutura credenciada 20 UPF por requisito LC 214/2025 art.341-G XXII; RIBS 591 XXII; RCBS 577 XXII Médio

Fontes e referéncias: legislacdo, treinamentos e lives de especialistas no assunto, em
especial da BSSP.
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